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SMW-Model รูปแบบการบริหารจัดการโดยบูรณาการกับระบบ PDCA
การบริหารโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ SMW-Model
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2.1 การจัดท ากลยุทธ์ 
(Strategy Development) ข.

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategy Objectives)

ก. 
กระบวนการการจัดท ากลยุทธ์
(Strategy Development Process)

2.2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
(Strategy Implementation) ข.

การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan Modification)

ก. 
การจัดท าแผนปฏิบัติการและการ
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (Action Plan 
Development and Deployment)
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กระบวนการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์

ทบทวนปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน

SWOT Analysis

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์

กลยุทธ์/แผนกลยุทธ์/แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

แผนปฏิบัติการประจ าปี

การด าเนินการตามโครงการ

ติดตาม/ตรวจสอบ/ประเมิน

พัฒนา/ปรับปรุงการด าเนินงาน

การวางแผน
(P)

การปฏิบัติ
(D)

การตรวจสอบ/
ประเมิน (C)

การพัฒนา/
ปรับปรุง (A)
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กระบวนการวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์

ทบทวนผลการ
ด าเนินงาน
ในช่วงแผนฯ
ที่ผ่านมา

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม

ภายนอก
และภายใน

รวบรวม
สภาพปัญหา
และความ
ต้องการ

รวบรวมข้อมูล

ให้คะแนนและสรุปแต่ละปัจจัย

ก าหนดกลยุทธ์
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ระบบงานที่ส าคัญของโรงเรียน
ระบบงาน
ที่ส าคัญ

ระบบการ
จัดการเรียน

การสอน

ส่งเสริม
การเรียนรู้

บริหาร
หลักสูตร

การจัดการ
เรียนรู้

พัฒนา
บุคลากร

พัฒนาสื่อ
เทคโนโลยี

การบริหาร
จัดการ

เครือข่าย
ความร่วมมือ
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กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ

ก ำหนดทิศทำง
บริหำรโรงเรียน

แผนกลยุทธ์

แผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี

กำรถ่ำยทอด

น ำไปปฏิบัติ

วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ

เป้ำประสงค์

กลยุทธ์

แผนงำน

โครงกำร
กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ

การประเมิน

การนิเทศ
ติดตาม
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กระบวนการก าหนดตัววัดผลการด าเนินการ

ก าหนดผลผลิต/
ผลลัพธ์ของโครงการ

1

ก าหนดตัวชี้วัดของ
ผลผลิต/ผลลัพธ์

2

ก าหนดค่าเป้าหมาย
ของตัวชี้วัดอย่าง
เป็นรูปธรรม

3

ก าหนดระยะเวลา
ของผลส าเร็จ

4
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การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ (Action Plan Modification)

1

2

3

4

5

พิจารณาโครงการและ
รายละเอียดเหตุผล
ที่ต้องปรับเปลี่ยน

เสนอขอปรับเปลี่ยน
โครงการ

ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ
ที่ปรับปรุง

วางแผนการด าเนินงานตาม
โครงการที่ได้ปรับใหม่

ปรับเปลี่ยนโครงการ
ที่ไม่ตอบสนอง

หากพบว่ามีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน
แผนปฏิบัติการโดยอยู่ในสถานการณ์เร่งด่วน
หรือสภาวะ ที่จ าเป็นสามารถปรับเปลี่ยน
แผนและปฏิบัติการตามแผนใหม่ได้ทันที 
กรณีมีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมหากพบว่า 
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
หากอยู่ในสภาวะที่จ าเป็นสามารถเปลี่ยน
แผนและปฏิบัติตามแผนใหม่ได้ทันที


